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Introduction 

L’Union Sport et Cycle vous présente la 25ème édition de l’Observatoire du Cycle, 

l’étude de référence qui dresse le panorama annuel des ventes de cycle, de 

périphériques et d’accessoires en France. 

Nous tenions à remercier nos adhérents et toutes les entreprises qui ont répondu 

à l’enquête. Sans votre mobilisation, l’enquête ne pourrait voir le jour.

Nous vous souhaitons une bonne lecture. 

L’équipe de l’USC



Méthodologie

L’Union Sport et Cycle s’est appuyée sur le cabinet 6T pour réaliser l’étude 

2024 et interroger les différents canaux de distribution qui commercialisent 

des cycles et périphériques en France :

- Les détaillants spécialisés, parmi lesquels on retrouve des magasins 

indépendants et sous enseignes, des réparateurs, des réparateurs à domicile,… 

- Les grandes surfaces multisports – GSS

- Les grandes surfaces alimentaires – GSA

- Les grandes surfaces divers – GSD. On y retrouve de nouveaux acteurs 

spécialisés dans l’entretien automobile ou de la distribution de produits culturels et 

électroniques. 

- Internet, qui comprend uniquement les ventes des pure players. Les résultats 

« internet » des autres canaux de distribution n’y sont pas inclus (ex; les ventes en ligne 

des multisports sont compris dans le canal « multisports ». )

A noter également : 

- Tous les résultats de valeur et prix moyen sont ici présentés en € TTC.



| Produits

| Périphériques et accessoires

| Canaux de distribution

| Chiffres clés 
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#1
LES CHIFFRES CLES
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Les ventes de cycles en 2023

2,230
Millions

-14% vs 2022

P1P1 Les ventes de cycles en France – en volume

*Cycles = VAE + Classiques
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P1 Les ventes de cycles en France – Evolution – en volume
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-7,0%

-14,0%
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Historique de l’évolution des ventes en volume

Une baisse historique 

des ventes en volume

*Suite à un changement de prestataire, qui a amené un retraitement sur les 
volume de cycles vendus, nous préférons ne pas communiquer sur une 
évolution entre 2015 et 2016. 



Observatoire du cycle
© Union Sport et Cycle  - Ne pas diffuser

P1 Les ventes par familles de cycles - volume

Répartition des 2,230 millions de cycles

5%
3%

21%

27%6%

5%1%1%
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30%

Course / route

Gravel

VTT

Enfant

VTC

Ville

Pliant

BMX

Autres*

VAE

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)
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Evolution des ventes de cycles* en valeur
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Les ventes de cycles en 2023

2,182
Milliards d’€

-8% vs 2022

P1P1 Les ventes de l’ensemble des cycles en France – en valeur

*Cycles = VAE + Classiques
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P1

0%

9%

4,7%

*

13,1%

1,2%

13,2%

27,4%

15,1%

7,0%

-8,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Historique de l’évolution des ventes de cycles* en 
valeur

Un chiffre d’affaire 

qui recule malgré un 

prix moyen fort

Les ventes de l’ensemble des cycles en France – Evolution – en valeur

*Cycles = VAE + Classiques

*Suite à un changement de prestataire, qui a amené un retraitement sur les 
volume de cycles vendus, nous préférons ne pas communiquer sur une 
évolution entre 2015 et 2016. 



P1 Les ventes par familles de cycles - valeur

Répartition des 2,182 Milliards d’euros
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*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



€303 €307 €321 

€420 
€470 €493 

€572 

€718 

€794 

€916 
€978 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution du prix moyen des cycles*

P1 Le prix moyen des cycles - évolution

Le prix moyen

978 €

+7% vs 2022

*Prix moyen = VAE + Vélos classiques



Le prix moyen (en €) 

P1 Le prix moyen des cycles

Le prix moyen/type de vélo (en €) Le prix moyen/circuits de distribution (en €) 

Un prix moyen qui continue de 

progresser978€ (+7%)

2084 1967

1585 1456

958

574 560 477 448
301 181

Course VAE Cargo Gravel Autres* VTT Pliant VTC Ville BMX Enfant 256

528

910

1401

2314

GSA

MULTISPORTS

GSD

INTERNET

DETAILLANTS

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION
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Volume des cycles vendus en 2023

2,230
Millions

-14% vs 2022

P1P2 Répartition des ventes par canal de distribution - En volume

23%62%

8%
6% 1%

PDM par canal de distribution - volume

Détaillants spécialisés

Grandes surfaces
multisports

GSA

Internet

GSD
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Evolution des ventes par canal de distribution - en volume 

En volume, des parts 

de Marché stables par 

rapport à l’an dernier

25% 24% 24%
20% 20% 19% 19% 20% 21% 23% 23%

50% 52% 53% 64% 64% 64%
68% 66% 65% 62% 62%

23% 21% 19%
13% 13% 14% 8% 8% 7% 8% 8%

3% 4% 4% 2% 3% 3% 4% 5% 5% 6% 6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grandes
surfaces
diverses

Internet

Grandes
surfaces
alimentaires

Grandes
surfaces
multisports

Détaillants
spécialisés

P2

1% 1% 1% 1% 1%1%
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Valeur des cycles vendus en 2023

2,182
Milliards d’€

-8% vs 2022

P1 Répartition des ventes par canal de distribution – en valeur

54%

34%

2%

9%

1%

PDM par canal de distribution - valeur

Détaillants spécialisés

Grandes surfaces
multisports

GSA

Internet

GSD

P2
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Evolution des ventes par canal de distribution – en valeur 

Les parts de marché 

restent relativement 

stables depuis 10 ans

52% 50% 51%
57% 57% 55% 54%

59% 58% 57% 54%

34% 35% 35%
32% 31% 33% 34%

30% 31% 32% 34%
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7% 8% 8% 7% 7% 7% 8% 7% 8% 8% 9%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
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Grandes
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diverses

Internet

Grandes
surfaces
alimentaires

Grandes
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multisports

Détaillants
spécialisés

P2



DETAILLANTS SPECIALISES

Prix de vente moyen vélo par canal de distribution

2 314€

MULTISPORTS 528€

INTERNET 1 401€

GSA 256€

GSD 910€

+2%

+13%

+20%

-5%

-5%

P2

Observatoire du cycle
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Evo vs 2022Prix Moyen



P&A
DETAILLANTS SPECIALISES

2 314 €
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Prix de vente moyen par canal de distribution - Evolution

P&A
INTERNET

1 401 €

P&A
GSD

910 €

P&A
MULTISPORTS

528 €

P&A
GSA

256 €

2314
528

1401

910

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

P2

256



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION

Les détaillants spécialisés



Volume    (évolution vs 2022)

510 786

Les ventes des détaillants spécialisés – chiffres clés 

Moyenne

Valeur

1 181 902 726

Moyenne

Prix Moyen

2 314 €

Les détaillants spécialisés aussi 

touchés par la baisse

-14%

-13%

+2%

P2



Poids des familles en volume

58%

13% 11%
6% 5% 2% 2% 1% 0% 0% 0%

VAE VTT Course /
route

VTC Gravel Enfant Ville Pliant BMX Autres Cargo

Evolution par catégories de cycles (vs 2022)

-15%
-33%

33%

-20%

-55%

-9%

65%

-15% -22%
-2%

-38%

VAE VTT Course /
route

VTC Ville Enfant Gravel Pliant BMX Autres* Cargo

Poids du VAE - Volume

58%
Chez les détaillants 

spécialisés, 58% des 

cycles vendus sont 

des VAE. 

P2 Les ventes des détaillants spécialisés – en volume

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Poids des familles en valeur

70%

13%
8%

4% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0%

VAE Course /
route

VTT Gravel VTC Ville Enfant Pliant Cargo Autres BMX

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Valeur

70%
Chez les détaillants 

spécialisés, 70% du 

chiffre d’affaires des 

cycles est généré 

par les VAE. 

P2 Les ventes des détaillants spécialisés – en valeur

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)

-14%
-33%

24%

-37%
-57%

2%

57%

-29% -30%
-18%

-38%

VAE VTT Course /
route

VTC Ville Enfant Gravel Pliant BMX Autres* Cargo



Prix Moyen (évolution VS 2022)

2 645 €

1 913 €
1 585 € 1 549 € 1 440 €

1 158 €
942 € 860 €

484 € 315 €

PM vélos classiques 1 656€ (+4%)

3 815 € 3 628 € 3 433 €

2 546 €
2 191 € 2 080 € 1 855 €

PM VAE 2 783€ (+1%)2 314€
Le prix moyen des cycles vendus chez 

les détaillants spécialisés est le plus 

élevé de toute la distribution

+2%

P2 Les ventes des détaillants spécialisés – prix moyen

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION

Les grandes surfaces multisports



Volume    (évolution vs 2022)

1 393 798

Moyenne

Valeur

735 321 108

Moyenne

Prix Moyen

528 €

Les multisports montent en gamme 

malgré une baisse en volume et en valeur 

-13%

-2%

+13%

P2 Les ventes des grandes surfaces multisports – chiffres clés



Poids des familles en volume

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Volume

21%
Dans les grandes 

surfaces multisports, 

21% des vélos 

vendus sont des 

VAE. 

38%

23% 21%

7%
4% 3% 2% 1% 1% 0% 0%

Enfant VTT VAE VTC Ville Course /
route

Gravel Pliant BMX Autres Cargo

-8%
-24% -29%

5%

-42%

35%

-9%
-35%

49%

-1%

ND

Enfant VTT VTC VAE Ville Course /
route

BMX Pliant Gravel Autres Cargo

P2 Les ventes des grandes surfaces multisports – en volume

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Poids des familles en valeur

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Valeur

53%
Dans les grandes 

surfaces multisports, 

53% du chiffre 

d’affaires des cycles 

provient des VAE. 

53%

17%
13%

5% 5% 3% 3% 1% 0% 0% 0%

VAE VTT Enfant VTC Course /
route

Gravel Ville Pliant Autres BMX Cargo

4%

-22%

-1%

-16%

-34%

70%
57%

-24%

-4%

8%
ND

VAE VTT Enfant VTC Ville Course /
route

Gravel Pliant BMX Autres Cargo

P2 Les ventes des grandes surfaces multisports – en valeur

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Prix Moyen (évolution VS 2022)

PM vélos classiques 317€ (+10%)

PM VAE 1 320€ (-1%)528€
Le prix moyen des vélos vendus chez 
les grandes surfaces multisports

+13%

1 089 €

806 €

450 € 394 € 378 € 362 € 356 €
202 € 182 €

ND

2 872 €

1 996 € 1 877 €
1 499 € 1 304 € 1 107 € 1 004 €

P2 Les ventes des grandes surfaces multisports – prix moyen

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION

Les grandes surfaces alimentaires



Volume (évolution vs 2022)

157 080

Moyenne

Valeur

40 215 806

Moyenne

Prix Moyen

256 €

Les GSA sont en forte baisse, notamment 

sur le VAE

-21%

-26%

-5%

P2 Les ventes des GSA– chiffres clés



Poids des familles en volume

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Volume

19%
Dans la GSA, 19% des 

cycles vendus sont 

des VAE. 36%

28%

19%

11%

4%
1% 1% 0% 0% 0% 0%

Enfant VTT VAE Ville VTC Pliant Autres Course /
Route

Cargo Gravel BMX

-23% -8%
-41%

-10%

85%

-39% -37%
-56%

232%

ND ND

Enfant VTT VAE Ville VTC Pliant Autres BMX Course /
route

Gravel Cargo

P2 Les ventes des GSA– en volume

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Poids des familles en valeur

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Valeur

49%
Dans la GSA, 49% 

du chiffre 

d’affaires des 

cycles provient 

des VAE. 
49%

20% 17%

8%
3% 1% 0% 0% 0% ND ND

VAE VTT Enfant Ville VTC Pliant Autres BMX Course /
route

Gravel Cargo

-44%

9%

-3%

12%

92%

-12%

-48% ND

1638%

ND ND

VAE VTT Enfant Ville VTC Pliant Autres BMX Course /
Route

Gravel Cargo

P2 Les ventes des GSA– en valeur

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Prix Moyen (évolution VS 2022)

PM vélos classiques 161€ (+26%)

PM VAE 663€ (-4%)256€
Le prix moyen des vélos vendus chez 
la GSA

-5%

2 243 €

238 € 207 € 195 € 189 € 123 € 101 € 40 € ND ND

733 € 685 €
574 € 538 €

P2 Les ventes des GSA– prix moyen

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION

Les grandes surfaces diverses



Volume    (évolution vs 2022)

24 526

Moyenne

Valeur

22 318 553 €

Moyenne

Prix Moyen

910 €

Les GSD sont les acteurs qui reculent le 

plus en 2023

-33%

-37%

-5%

P2 Les ventes des GSD – chiffres clés



Poids des familles en volume

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Volume

97%
Chez les GSD, 97% 

des vélos vendus 

sont des VAE. 97%

3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

VAE Pliant Ville Course /
route

Gravel VTT VTC Enfant BMX Cargo Autres

-32%

-48%

VAE Pliant Ville Course /
route

Gravel VTT VTC Enfant BMX Cargo Autres*

P2 Les ventes des GSD – en volume

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Poids des familles en valeur

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Valeur

99%
Dans la GSD, 99% du 

CA des cycles 

provient des VAE. 
99%

1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

VAE Pliant Ville Course /
route

Gravel VTT VTC Enfant BMX Cargo Autres

-37%

-44%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

VAE Pliant Ville Course /
route

Gravel VTT VTC Enfant BMX Cargo Autres*

P2 Les ventes des GSD – en valeur

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Prix Moyen (évolution VS 2022)

PM vélos classiques 190€ (+9%)

PM VAE 934€ (-6%)

910€
Le prix moyen des vélos vendus chez 
les GSD

-5%

190 €

2 343 €

1 168 €
979 € 926 € 762 €

1 794 €

P2 Les ventes des GSD – prix moyen



#2
LES CANAUX DE DISTRIBUTION

Internet 



Volume   (évolution vs 2022)

144 777

Moyenne

Valeur

202 775 702 €

Moyenne

Prix Moyen

1 401 €

Les pure players internet poursuivent 

leur croissance en valeur, mais subissent 

aussi un ralentissement en volume

-8%

+10%

+20%

P2 Les ventes Internet – chiffres clés



Poids des familles en volume

Evolution par catégories de cycles (vs 2022)

Poids du VAE - Volume

19%
Sur Internet, 19% des 

vélos vendus sont 

des VAE. 24%

19%

15% 14%
11% 10%

4% 3%
1% 0% 0%

VTT VAE Course /
route

Gravel Ville Enfant VTC BMX Pliant Cargo Autres

0%
13%

-4% -5%

0%

-40% -38%

-10%

-29%

-50%

-18%

-120%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

VTT VAE Course /
route

Gravel Ville Enfant VTC BMX Pliant Cargo Autres

P2 Les ventes Internet – en volume

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Poids des familles en valeur

Evolution par catégories de cycles (vs 2022) 

Poids du VAE - Valeur

31%
Sur Internet, 31% du 

chiffre d’affaires des 

cycles provient des 

VAE. 
35%

31%

26%
23%

8%

3% 3% 2% 0% 0% 0%

Course /
route

VAE VTT Gravel Ville Enfant VTC BMX Cargo Pliant Autres

35% 32%

0% 2%

-20%

-49%
-37%

-21%

-50% -43% -42%

Course /
route

VAE VTT Gravel Ville Enfant VTC BMX Cargo Pliant Autres

P2 Les ventes Internet – en valeur

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



Prix Moyen (évolution VS 2022)

PM vélos classiques 1 190€ (+16%)

PM VAE 2 305 € (17%)1 401€
Le prix moyen des vélos vendus sur 
Internet

+20%

2 200 €

1 650 €

1 059 €
889 € 746 € 712 € 626 €

380 € 300 € 272 €

4 321 €

3 100 € 2 938 €

1 960 €
1 550 €

953 €

Les ventes Internet – prix moyenP2

*Autres = Autres vélos classiques (tandems, couchés, non classés,…)



#3
LES RESULTATS PAR PRODUITS



#3
Les résultats par produits

Les vélos classiques 



Les cycles classiques – chiffres clésP3

V
o

lu
m

e

1 559 382
-16%

V
A

LE
U

R

P
M 533€

 +11%

Evolution des ventes de vélos classiques

2 728 700
2 900 100 2 894 500

2 644 111 2 551 577
2 368 673 2 246 743 2 170 128 2 130 208

1 857 745
1 559 382   

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-13% -16%+6% 0% -9% -3% -7% -3%-5% -2%

861 653 314
-7%



Chiffres bruts - volume Répartition des 1,559M de cycles classiques

611 198

469 036

141 977
114 556103 305

71 177

21 483 20 827 3 845 1 957

39%

30%

9%

7%

7%

5%

1%1% 0% Enfant

VTT Adulte

VTC

Course / route

Ville

Gravel

Pliant

BMX

Autres

Cargo

Observatoire du cycle
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Les cycles classiques – chiffres clésP3



VOLUME Evo Valeur Evo PM Evo 

Vélo course/route 114 556 +25% 238 747 922  € +32% 2 084  € +6%

Gravel 71 777 +33% 103 606 960  € +34% 1 456  € +1%

VTT adulte 469 036 -23% 269 408 256  € -23% 574  € +0%

VTC 141 997 -26% 67 757 256  € -25% 477  € +1%

Ville 103 305 -36% 46 291 261  € -37% 448  € -2%

Enfant 611 198 -11% 110 922 189  € -4% 181  € +8%

Pliant 20 827 -31% 11 658 106  € -27% 560  € +6%

Cargo 1 957 -38% 3 102 158  € -68% 1 585  € -49%

BMX 21 483 -11% 6 475 249  € -14% 301  € -4%

Autres vélos – non classés 3 845 -15% 3 683 957 € -20% 958  € -6%

Ventes des vélos classiques par familles – en volume et en valeurP3



Volume

Détaillants Multisport GSA GSD Internet

50% 31% 0% 0% 19%

38% 35% 0% 0% 28%

14% 69% 9% 0% 7%

20% 71% 4% 0% 4%

10% 58% 17% 0% 15%

2% 86% 9% 0% 2%

28% 55% 10% 4% 4%

100% 0% 0% 0% 0%

3% 79% 1% 0% 17%

57% 5% 22% 0% 17%

Valeur

Détaillants Multisport GSA GSD Internet

64% 16% 0% 0% 20%

49% 19% 0% 0% 31%

36% 47% 3% 0% 13%

36% 57% 2% 0% 6%

22% 46% 7% 0% 24%

3% 87% 6% 0% 4%

57% 35% 4% 1% 3%

100% 0% 0% 0% 0%

4% 53% 0% 0% 42%

92% 2% 1% 0% 5%

Vélo course/route

Gravel

VTT adulte

VTC

Ville

Enfant

Pliant

Cargo

BMX

Autres vélos – non 
classés

Ventes des vélos classiques par canaux de distribution – en volume et valeurP3



#3
Les résultats par produits

Les vélos à assistance électrique



P3

V
o

lu
m

e

671 585
- 9%

V
A

LE
U

R

P
M1 320 880 581 €  

-9%
1 967€

 +0%

Evolution des ventes de VAE

56600 77500 101500
134000

255000

338 000
393 517

514 672

659 337
738 454   

671 585   

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Les VAE – chiffres clés

+32% +90% +33% +16% +31% +28% +12% -9%



Chiffres bruts - volume Répartition des 671 585 VAE

246 400

194 213

164 358

33 180
22 164

10 645
625
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Les VAE – chiffres clésP3



VOLUME Evo Valeur Evo PM Evo 

Ville AE 194 213 -25% 271 948 283 € -24% 1 400  € +1%

VTC / Trekking AE 246 400 +5% 463 803 092 € -1% 1 882 € -6%

VTT AE 164 358 -4% 404 069 779 € -4% 2 458  € -0%

Course/route/gravel AE 10 645 +3% 38 003 894  € +16% 3 570  € +13%

Pliant AE 22 164 -25% 25 736 415  € -33% 1 161 € -11%

Cargo AE 33 180 -0% 115 994 411  € -10% 3 496  € -10%

Autres VAE 625 -60% 1 324 707  € -40% 2 121 € +48%

Ventes des VAE par familles de produit – en volume et en valeurP3



Volume

Détaillants Multisport GSA GSD Internet

35% 44% 12% 6% 4%

46% 48% 1% 1% 2%

45% 44% 1% 2% 7%

27% 41% 6% 25% 2%

82% 18% 0% 0% 0%

79% 8% 0% 0% 12%

81% 1% 0% 18% 0%

Valeur

Détaillants Multisport GSA GSD Internet

51% 34% 6% 4% 4%

63% 34% 0% 1% 3%

63% 27% 0% 1% 8%

44% 35% 4% 16% 2%

85% 15% 0% 0% 0%

85% 5% 0% 0% 10%

100% 0% 0% 0% 0%

Ville  AE

VTC / Trekking AE

VTT AE

Pliant AE

Cargo AE

Course/route/gravel - 
AE

Autres VAE

Ventes des VAE par canaux de distribution – en valeurP3



#4
LES PIÈCES ET ACCESSOIRES*

*Sont compris dans les P&A les produits suivants : 

- Les composants vélos (pièces détachées) : roues, pneumatiques, transmissions, freins, cintres, potences, tiges de selle, selles,…. 

- Les accessoires (hors composants vélos) : bagageries, pompes, bidons, compteurs, antivols, porte-vélos, librairie,…

- L’équipement de la personne  : vêtements, gants, bonneterie, chaussures, casques, autres, protections individuelles, hygiène, diététique,… 
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Valeur des P&A

1,142
Milliard

-2% vs 2022

P1

520 536 501 544 572 620 697 745 770 780

177 193 206 197 208
235

328
404 392 362

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 024

855
780741

707729697

Internet

Distribution physique 
(GSA, GSS, GSD, détaillants)

Les ventes de pièces et accessoires – en valeur (e-commerce compris) P4

1 149 1 162 1 142
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Les ventes de pièces et accessoires - évolution

Une tendance en 

légère baisse après 

des années de hausse 4%
5%

6%
5% 5%

6%

19%

12%

1%

-2%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution des ventes en valeur

P4



Les évolutions de ventes sur l’année (en valeur) PDM par canaux de distribution (en valeur)

-2%

-8%

-1%

-25%

6%

GSD

Internet

Grandes surfaces multisports

GSA

Détaillants spécialisés GSA
1,1%

Internet
31,7%

Détaillants spécialisés
31,2%

Grandes surfaces 
multisports

34,7%

GSD
0,6%
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Ventes de pièces et accessoires par canaux de distributionP4
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