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Représentativité de 'UESC dans le secteur production et ventes de cycles - 2025 &
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Les faits marquants

2025
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Crise de la demande,

" L]

Consommation des ménages atone | +0,5% vs 2024

Taux d’'épargne trés élevé | 18% du revenu disponible

Chomage en hausse | +0,6pten 1 an

*Sources : INSEE

crise de confiance..

Un contexte global
en difficulteé

-UNION
ENTREPRISES
SPORT
& CYCLE



La crise touche
toutes les categories
de la mobilite

=

VEHICULES
PARTICULIERS

1 665 000 unités
soit -5%
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Le vélo est de plus
fortement impacte
par la disparition
du plan vélo

Arret des aides a I'achat nationales
depuis le 14 février 2025

I ||
Arrét des aides CEE pour

les vélos cargo professionnels

' | |
Frein au développement

des infrastructures cyclables
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Les difficultés concernent
presque toute
la chaine de valeur

- ' _ ’f‘ f’;\i\\ *\v;xf .
'*‘i W‘ ‘ "‘ ‘n \E' ! Nombreuses fermetures de points de vente

Défaillances de grossistes et de fabricants
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Le contexte economique
est difficile, pourtant
la pratique du vélo

9 millions de pratiquants sportifs ou loisirs
||

Parmi eux, 42% de femmes

*Sources : Réseau Vélo et marche
Etude Sport dans la ville - UESC

se porte tres bien !
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- Les Francais ont
pleinement conscience
des atouts du velo

... pour notre planete

... pour nos villes

-

... pour notre santé

||
I ... pour le lien social

... pour I'économie francaise
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Dans ce contexte ambivalent...

les résultats du secteur
sont contrastes et toujours marques
par la conjoncture difficile
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Les résultats du marché different selon les segments,
avec hotamment un boom de la reparation

% /

VELOS NEUFS* PIECES & ACCESSOIRES REPARATION**

1861 M€ 1119 M€ 128 M€
3 109 M€ 8,4%

2025
TOTAL MARCHE

UNION
ENTREPRISES
SPORT

. . YCLE
*BtoC uniquement **main d'ceuvre acve



- Le marche en valeur se contracte
mais reste au dessus de son niveau d’avant COVID

2 379 M€
2 215 M€

2 182 M€

2 003 M€

1924 M€ 1861 M€
1510 M€
vs 2024  -8,4%

VENTES DE VELOS
EN CA

MARCHE BtoC
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Les volgmes continuent Igur décroissance
qui a commence a la fin de la bulle COVID

2789 546

2 640261 2 684 800

2596 199

2230967

1957 625
1836710

UNITES VENDUES

MARCHE BtoC
vs2024 -6,2%

|
vs 2019  -30%
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Le prix moyen est en |leégere baisse, malgre la hausse
notable des prix moyens des vélos classiques

2025
PRIX MOYEN

1014 €

VELOS CLASSIQUES VAE

638€ 1999€

A+4% ¥-1%
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Le prix moyen des velos classiques est porté
par la hausse des prix des vélos de route, gravels & pliants

0 course | - - ¢
O%\E) sovet |
2025
VELOS CLASSIQUES ot I -

VTT - 590 € V 7%
638€ Ville - 435 € V 2%
A +4% VTC - 430 € V¥ -9%
BMX . 235 € V 1%

Enfant . 196 €
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Cote VAE, le prix moyen est impacte
par la baisse des prix des velos cargo & VTC

O
% Course et gravel - AE 3412 €
OO oos
PRIX MOYEN Cargo - AE 31126 W -9%
VAE
VTT - AE 2473 €
1908 e [ v
V¥ -1%
Pliant - AE - 1160 €
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Plus de la moitié des ventes en valeur est realisee
chez les détaillants, tandis que les enseignes multisports
sont toujours en progression sur le volume

VOLUME CYCLES VALEUR CYCLES

12% (+2pts)

Internet

Détaillants

Enseignes
multisports
ERITREPRISES

SPORT
& CYCLE




Focus VAE




Les VAE représentent toujours plus de
la moitié du marché en valeur

o

28%

-2pts

VOLUME VALEUR
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Les ventes de VAE sont en recul mais toujours
supeérieures a I'avant COVID

738

UNITES
VENDUES
(EN MILLIERS)

50

ELECTRIQUE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

UNION
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* Les chiffres 2024 ont fait l'objet d'une réévaluation



Le segment mobilité est en fort recul,
alors que la course et le gravel sont en croissance

VAE DE VILLE ‘ V -29%
VAE CARGO “ V -1%
VAE ROUTE ET GRAVEL A 6%
VAE PLIANTS V -21%
VOLUME Ventes par segment (en milliers) UNION
ﬁ?ﬁ%ﬁ‘l}msss
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Le vélo aujourd’hui c'est aussi...

de belles dynamiques
sur plusieurs segments !



Les vélos classiques




Concernant les velos classiques, o
de belles surprises dans un marche baissier

VELOS ENFANTS +2%
VELOS DE ROUTE +7%
VTC m V -20%
GRAVEL +2%
VELOS DE VILLE E V -14%
BMX Izo V 4%
VELOS PLIANTS I 12 V -23%
VOLUME Ventes par segment (en milliers)
g UNION
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Les vélos de route et gravel classiques,
changent de braquet

Les vélos de route
& gravel
représentent* :

o

53%

Des ventes de velos
classiques en valeur

24%

Des ventes de velos
classiques en volume

Evolution des ventes route et gravel classiques

En Millions d'€

342

2019

2020

2021

2022

2023

382

2024

447

2025
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Les Pieces
& Accessolres

AL
e




Les P&A en legere croissance,
ce qui reflete la bonne forme de la pratique

11499 M€ 1162M€  1142M€  1116Mme 1119 M€

1020 M€

CHIFFRE
D'AFFAIRES

AL

! f
! !

=T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Pour les P&A, la distribution est équilibréee
entre multisports, détaillants et internet

VALEUR P&A

Internet

Détaillants

Enseignes
multisports
ERITREPRISES

SPORT
& CYCLE




La réeparation




La réparation est toujours dynamique en 2025

128 M€

MAIN
D'CEUVRE
EN €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Le vélo est un produit reparable & durable

vs 2024

NOMBRE DE
REPARATIONS

NOMBRE
DE VELOS
VENDUS

o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Tous les velos benéficient d'un soutien a la réparation
depuis 2023

EN 2025

23€ &ZR\
de bonus moyen LABEL

par facture BONUS
+ de 1000 REFAR

Cycle
réparateurs

labélisés

UNION
ENTREPRISES
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Source: ECO LO g?c



Les matieres premieres des batteries
sont recycléees a 67%

EN 2025

Nouvelle filiere
batteries

Nouveaux objectifs plus
exigeants
définis par 'UE
+ de 3000

points de
collecte
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Le vélo aujourd’hui c'est aussi...

de nouveaux modes
de consommation



Les nouveaux modes de consommations
alimentent le marché de + de 200 000 pieces

Poids des différents
univers de distribution

B2C

1 836 710 unités

ENTREPRISES 1 1 %

\ 16 832 unités du marché

COLLECTIVITES

21 400 unités
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Les ventes de chez les professionnels
progressent encore

A+13,9% 101 M€
180 000 vélos

80,6%
classiques

19,4%
VAE

UNION
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Les achats des collectivites
sont stables par rapport a 2024

EN 2025

21 400

vélos achetés
ar les
collectivites
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Les vélos via I'employeur - |
un potentiel bloqué par la fiscalite francaise

EN 2025

16 832

vélos achetés par
les entreprises

+ de 350K

employés
éligibles
-12% vs 2024 dont

1824

vélos
cargos
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Le vélo aujourd’hui c'est aussi...

une production francaise
en hausse



La production de cycles en France
rebondit apres la bulle

856512
801 131

PRODUCTION 639 209

5025 588 656

I ) )

512 190 vélos

A +3,4%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

UNION
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La repartition de la production en France

29%
des cargos

vendus
sont produits

en FRANCE

PRODUCTION
2025

CLASSIQUE ELECTRIQUE

512 190 vélos

A +3,4%

58% 40%
22% des vélos 44% des VAE

classiques Ve"dlés :
vendus sont proauits

sont produits en FRANCE

en FRANCE ]
L
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Nos importations proviennent
a 80% de pays européens

Chine

80K vélos
3,5% du total

IMPORTATIONS
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En 2026, accélérons
ensemble pour le

Velo

\




En 2026, accélérons /4
ensemble pour Ieve I O

Comment ?

\




#1Continuons de promouvoir le vélo

De la necessité de developper
une culture velo

Nombre de vélos acheteés
pour 10 000 habitants

+.-UNION
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#2 Développons le vélo par 'employeur

Nos voisins nous montrent
(une nouvelle fois) la voie

Parc total de vélos de fonction /
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#3 Luttons contre les faux veélos

Des pratiques commerciales
trompeuses et des risques
pour la securite

EN 2025

des ventes
de VAE sont
des faux-vélos
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Qu’en pensent
les acteurs du cycle ?

—
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Mathieu Guillaume Amélie Adriana
ARRAMBOURG GOUFFIER-VALENTE GUICHENEY MAZOYER

Directeur Général Co-founder & CEO Chef de marché cycle

SHIMANO Député e \7\
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06 65 96 24 24

Olivier MOUCHEBOEUF
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